
   м    



   н  

  

  
¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ  

  

  /ƘŀǇǘŜǊ  tŀƎŜ  

  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  н  

м  ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ 5ŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ  о  

н  ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ 5ŀȅǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ Lƻǿŀ  т  

о  ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ  мр  

п  ¢ƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ CŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ  нт  

р  hǳǊ aŀǘǊƛŀǊŎƘΥ aŀƎƎƛŜ wƻȊŜōƻƻƳ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ  нф  

с  ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎΣ hǳǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ  по  

т  hǳǊ ±5. ±ŜǘŜǊŀƴǎ tŀǊǘ hƴŜΥ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǎ ŀƴŘ 

.ŀǧƭŜǎ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴΦ   

рл  

у  hǳǊ ±5. ±ŜǘŜǊŀƴǎ tŀǊǘ ¢ǿƻΥ tǊƻŬƭŜǎ ƻŦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ  

рс  

ф  ¢ƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ CŀƳƛƭȅ  млп  

мл  Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ ǘƻ ƻǳǊ CƛǊǎǘ /ƻǳǎƛƴǎκ{ǇƻǳǎŜǎ  млт  

9ƴŘƛƴƎ  ¢ƘŜ /ƻƳǇƛƭŜǊǎκ!ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ  ммоΣ ммп  

  

/ƻǾŜǊ tƘƻǘƻΥ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ bŜŜŘƭŜ wƻŎƪΣ ŀōƻǾŜ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ƛǎ ōȅ .ƻō {ǘƻǾŜǊƴΣ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊΦ   
  

  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
  

Ϧ²Ŝ ƛƴƘŜǊƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΩ ƎƛƊǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǎŀŎǊŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƳƛǎŜΦϦ  9ŘǿŀǊŘ {ŜƭƭƴŜǊ  

  

5ŜŀǊ CŀƳƛƭȅΣ   

  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ 

ǿǊƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛƭƳŀ WΦ ±ŀƴŘŜƴ .ŜǊƎΩǎ мффр сллπǇŀƎŜ ōƻƻƪΤ DŀǊȅ ±5.Ωǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΤ !ƭŜǘŀ tƻǿŜǊΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ !ǊŜŀΤ 



   о  

[ŜŜ !ƴƴŜ DƻƻŘǿƛƴΩǎ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΤ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ŀǾƛŘ CƛǎƪΤ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ǿǊƛǝƴƎǎ ŘƻƴŜ ōȅ .ǳŘΦ   

  

²Ŝ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǾŜǊǎƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ !ǳƴǘ 

aŀǊƭȅǎΣ ƘƻƳŜ ƳƻǾƛŜ ŎƭƛǇǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ǿǊƛǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǾƛŘŜƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƴƴƛŜΩǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ   

  

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ άǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊέ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǊǊƻǊǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ [Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƴȅ ǿŜ ƳƛǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ   

  

²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ нлҌ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

!ōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ   

  

5ǳŀǊŘ ά.ǳŘέ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ  

WƻƘƴ 9Φ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ  

aŀȅ нлнм  

  

  

  

  

  

  

  

  

/ƘŀǇǘŜǊ hƴŜ  

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ 5ŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ  
  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ²ƛƭƳŀ ±ŀƴŘŜ .ŜǊƎ ŦǊƻƳ LƻǿŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ рлл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ²ƛƭƳŀ ǎŀƛŘΥ έ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜέΦ  
  

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ±5. ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƛǎ ŀ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ WŀŎƻō όƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǳǎŜŘύ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мсур ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ мтмл ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 5ƻƻǊƴǎǇƛƪ ŀƴŘ 9ƭōŜǊƎ ƛƴ ǘƘŜ 



   п  

DŜƭŘŜǊƭŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όb9ύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƻŦ ±ŀƴ 
ŘŜ ōŜǊƎ ǿŀǎ DŜǊǊƛǘ WŀŎƻō ±ŀƴ ŘŜ ōŜǊƎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мттнΦ   
  

  
  

  

 ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ 9ƭōŜǊƎ  

±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƻŦ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ  

  

hǾŜǊ рлл ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ±ŀƴ 
ŘŜ ōŜǊƎΤ ±ŀƴŘŜ.ŜǊƎΤ ±ŀƴ ŘŜƴ ōŜǊƎΤ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎΤ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎΤ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ŜǊƎΦ ¢ƘŜ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΥ ±ŀƴ όCǊƻƳύΣ 5Ŝƴ όǘƘŜύΣ ŀƴŘ .ŜǊƎ όƳƻǳƴǘŀƛƴǎύΦ ²Ŝ 
ǳǎŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ±5. ŦƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴΦ  
  

¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛǎ ŀ ƅŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΚ   

  

Lƴ нллсΣ WƻƘƴ 9Φ ±5. ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 
ŀōƻǳǘ пл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻǿ ƘƛƭƭǎΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ŦŜŜǘ ƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ hǳǊ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘƛƭƭǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŀōƻǊ 
ŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Ƙƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ±ŀƴŘŜōŜǊƎǎΣ ƻǊ άŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎέΦ   
  

  



   р  

  
  

hǳǊ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ Ƙƛƭƭǎ όŀƪŀ άƳƻǳƴǘŀƛƴǎύ  ƻǳǘǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ǎŜŀǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ½ǳƛŘŜǊȊŜŜ όŀ ōŀȅ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀύ ²Ƙƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦{Σ ŀƴŘ ǿƘŜƴΚ   

  

Wŀƴ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ hƭŘŜōǊƻŜƪΣ b9Σ ƛƴ мупрΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴ мусрΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ .ŜŜǊǘ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ǿŀǎ 
ōƻǊƴ ƛƴ 5ƻƻǊƴǎǇƛƛƪ ƛƴ мунмΦ Iƛǎ ƳƻǘƘŜǊ !ŀƭǘƧŜ WǳũŜǊ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мунпΦ Lƴ муссΣ ǘƘŜȅ 
ŎŀƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
  

²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜΚ   

  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ ǿŜǊŜ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ tƻǾŜǊǘȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŀǎǘŜƴŜŘ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ƛƴǾŀǎƛƻƴǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƭƻǿ ǿŀƎŜǎΣ ƘŜŀǾȅ ǘŀȄŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳΦ 
tƻǘŀǘƻŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ƛƴ мупрΣ ŀ Ǉƻǘŀǘƻ ōƭƛƎƘǘ ǘƻƻƪ 
ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ŀǿŀȅΦ {ǘŀǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴΦ  
  



   с  

 
  

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎΣ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ƳƛƭŜǎΦ   
¢ƘŜ ±ƻȅŀƎŜ hǾŜǊ ǘƘŜ hŎŜŀƴ  

  

{ƘƛǇ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ .ŜŜǊǘ ŀƴŘ !ƭǝŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ т ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ 5ǳǘŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴǎΣ ƭƛƪŜƭȅ ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƘƛǇ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ά¢ǊƛƳƻǳƴǘŀƛƴέΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƭŜƊ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǾƻȅŀƎŜ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǘƻǊƳǎΣ ŎǊƻǿŘŜŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇƻƻǊ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ hƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ .ŜŜǊǘ ŀƴŘ !ƭǘƧƛŜΩǎ ǎƻƴ DŜǊǊƛǘ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ōǳǊƛŜŘ ŀǘ ǎŜŀΦ   
  

¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƳŜǘ ƛƴ b¸/ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ .ŜŜǊǘ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ 

ǘƘŀǘ άǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŎƘŜŀǘŜŘΦέ  

  

  



   т  

  
  

  

¢Ƙƛǎ ǎƘƛǇ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǎŀƛƭŜŘ ƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ  

    

/ƘŀǇǘŜǊ ¢ǿƻΥ   

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ 5ŀȅǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ Lƻǿŀ  
  

!ƊŜǊ .ŜŜǊǘ ŀƴŘ !ŀƭǘƧŜ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ǿŜƴǘ ǘƻ !ƭǘƻΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ Wŀƴ ƘŀŘ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜΦ aŀƴȅ 5ǳǘŎƘ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ {ƻƴ 

Wŀƴ όWƻƘƴύ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ ƭŀƴŘ ƛƴ {ƛƻǳȄ /ƻǳƴǘȅΣ LƻǿŀΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 

мутнΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ ŀ ǿŀƎƻƴ ǘǊŀƛƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 5ǳǘŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ 

ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ [ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊǘȅ ŀŎǊŜǎΦ  

  

  



   у  

   
tǊŀƛǊƛŜ ƻǳǘǎƛŘŜ {ƛƻǳȄ /ƻǳƴǘȅΣ Lƻǿŀ  

  

.ŜŜǊǘ ŀƴŘ !ŀƭǘƧŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ .ŜŜǊǘ ŀƴŘ DŜŜǊǘƧŜ  

  

!ŀƭǘƧŜ ŘƛŜŘ ƛƴ мутрΦ !ƊŜǊ т ȅŜŀǊǎΣ .ŜŜǊǘ ƳŀǊǊƛŜŘ DŜŜǊǘƧŜΣ ŀ ǿƛŘƻǿŜǊΦ IŜǊ ŬǾŜ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƻ моΦ  

!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ όhǊŀƴƎŜΣ Lƻǿŀύ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳΦ .ŜŜǊǘ ŘƛŜŘ 

ƛƴ мфлп ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ унΦ  

  



   ф  

   
.ŜŜǊǘ ŀƴŘ !ƭǘƧƛŜ ŀōƻǳǘ мутл  

  

  

  

  

  

  

{ŜǧƭƛƴƎ Lƻǿŀ  

  

Lƴ ŀōƻǳǘ мупнΣ ŀ ǘǊŜŀǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀǳȄκaŜǎƪǿŀƪƛ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŎŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ŀƭƭ Lƻǿŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ŀƴŘ aƛǎǎƻǳǊƛ ǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƘƛǘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘǊŜŜƭŜǎǎ ǿŜǎǘŜǊƴ Lƻǿŀ ōȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǘƻ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǎƻŘ ƘƻǳǎŜǎΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ .ŜŜǊǘ ŀƴŘ !ŀƭǘƧƛŜΣ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀŎƪǎΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎƻŘōǳǎǘŜǊǎΣ ǇƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎǊƻǇǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜŀǘΣ ŎƻǊƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ŎŀǧƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǎŜǧƭŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳǎΣ ǿƻƭǾŜǎΣ ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŦŀƳƛƴŜΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

  



   мл  

  
  

{ƻŘ IƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜ  

  

WƻƘƴ όWŀƴύ ±ŀƴŘŜƴōŜǊƎΣ .ŜŜǊǘ ŀƴŘ !ŀƭǘƧƛŜΩǎ {ƻƴ  

  

WƻƘƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΦ IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ 

!ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳ ƭŀōƻǊŜǊ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ   

  

Lƴ мутоΣ WƻƘƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŎŀƳŜ ǘƻ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƻǿŀ ό{ƛƻǳȄ /ƻǳƴǘȅύΣ ŘǊŀǿƴ ōȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ IŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜŘ ул ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ǎƻŘ 

ƘƻǳǎŜΦ [ŀǘŜǊΣ ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ оул ŀŎǊŜǎ ƛƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ .ȅ 

ŀōƻǳǘ муулΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ōǳƛƭŘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻǳǎŜΦ  

  

  



   мм  

  
  

CǊƻƳ ŀ ǎƻŘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻƳŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΗ  

  

  

WƻƘƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǿŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊƛŎƘΣ ōƭŀŎƪ ǎƻƛƭΦ  IŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǊƳǎ ǘƻ ƻǾŜǊ мплл ŀŎǊŜǎΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ ƘŀŘ ƴƛƴŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 5ǳǘŎƘ  

wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŎǊŜŀƳŜǊȅ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ aŜǊŎƘŀƴǘǎ .ŀƴƪΦ IŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ άYƛƴƎ WƻƘƴέ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ IŜ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 5ǳǘŎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜōǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇŀƛŘΦ   

  

    

WƻƘƴ ŘƛŜŘ ŀǘ ŀƎŜ снΣ ƻŦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΦ ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀ ŘƛŜŘ ƛƴ мфмнΦ ¢ƘŜȅ ƭŜƊ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ŦŀǊƳΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜǎΦ   

  

  

  



   мн  

YƛƴƎ WƻƘƴ  

  
  

  

  

{ƛƻǳȄ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ hǊŀƴƎŜΣ Lƻǿŀππ¢ƘŜƴ ŀƴŘ bƻǿ  

  

hǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ Lƻǿŀ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƻǿƴǎ 

ƴŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŦŀǊƳŜŘ ǿŜǊŜ {ƛƻǳȄ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ hǊŀƴƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ муулΩǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 5ǳǘŎƘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ bƻǿΣ {ƛƻǳȄ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ тΣллл 

ǇŜƻǇƭŜΦ hǊŀƴƎŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ сΣллл ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ {ƛƻǳȄ /ƻǳƴǘȅ ǎŜŀǘΦ .ƻǘƘ 

ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

5ǳǘŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ   

  



   мо  

   
{ƛƻǳȄ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀōƻǳǘ мфлл  

  

  
  

{ƛƻǳȄ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ нлнл  

¢ƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ hǳǊ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ  

  

hƴŜ ƻŦ .ŜŜǊǘΩǎ ŀƴŘ !ŀƭǘƧƛŜΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘπƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ !ƴŘǊŜǿΣ ǿƘƻ ǿŀǎ мс 

ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΦ IŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мурл ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƛǘȅ ƛƴ 

мфнтΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ¢ǊȅƴǘƧŜ ƘŀŘ ǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ   

  

  



   мп  

  
hǳǊ DǊŜŀǘπDǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ¢ǊȅƴǘƧŜ  

  

  
  

hǳǊ DǊŜŀǘπDǊŀƴŘǇŀ !ƴŘǊŜǿ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƻǊŎƘ ƛƴ {ƛƻǳȄ /ŜƴǘŜǊΗ  

  

  

¢ƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ [ŜŀǾƛƴƎ Lƻǿŀ  

  

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ 5ǳǘŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŜŀǊƭȅπōƻǊƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜƊ Lƻǿŀ ƛƴ ŀōƻǳǘ мфлт ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ 



   мр  

/ƻƭƻǊŀŘƻΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ ƛƴ ŀ ǊŜƴǘŜŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴ ōƻȄŎŀǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦŜǿ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎΦ    

  

²Ƙȅ ŘƛŘ ƻǳǊ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ LƻǿŀΚ   

  

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦{ ǎǘŀǘŜǎΣ ƳƻǊŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǘƘŀƴ ǎŜǧƭŜǊǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƅƛŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ 

ƻǾŜǊƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŎƘŜŀǇƭȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊŜŜΦ 5ŜǎŜǊǘΣ ŘǊȅ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƅƛŜǊ ŀǎ ƭǳǎƘΣ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜǿ ǎŜǧƭŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ǿŜŀƭǘƘȅΦ   

  

  
  

    
/ƘŀǇǘŜǊ о  

¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ  
  

άDǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΧ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ƳŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘέΦ  5ǳŀǊŘ έ.ǳŘέ 

±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎΣ нлмфΦ   

  



   мс  

/ƻǳǎƛƴ .ǳŘ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ ōƻƻƪ ά!ƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ !ǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀǊŜŀέΦ /ƻǳǎƛƴ !ƭŜǘŀ tƻǿŜǊǎ ŘƛŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ олл ǇŜƻǇƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŀƴŘ 

ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ hǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŘŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ CǊǳƛǘƭŀƴŘ aŜǎŀΣ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŜǎŀ ŀōƻǾŜ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ   

  

  
  

!ōƻǳǘ мфллΣ ŀ ŘŀƳ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ Ŏŀƴȅƻƴ ŀōƻǾŜ CǊǳƛǘƭŀƴŘ ƳŜǎŀ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ 

ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǘŜ мрллл ŀŎǊŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘƛƴƎΦ ¢ǿƻ ƭŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǘƻǊǎ ǎƻƭŘ {ƛƻǳȄ /ƻǳƴǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ {ƛǇƳŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ hǊŀƴƎŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  

  

мфлт ς ¢ƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ  

  

{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ DƻǳƭŘ .ǊƻǘƘŜǊǎΣ ƭŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǘƻǊǎΣ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀǊŜŀΦ .ǊƻŎƘǳǊŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭǳǎƘ ǾŀƭƭŜȅǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŦǊǳƛǘΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǊƛŎƘ ǎƻƛƭΦ aǊΦ {ƛǇƳŀΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {ƛƻǳȄ /ƻǳƴǘȅΣ Lƻǿŀ 

ǎŀǿ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŘǳŜ ǝƳŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 5ǳǘŎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƭŜƊ Lƻǿŀ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/ǊŀǿŦƻǊŘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƳŜǎŀ ŎŀƭƭŜŘ CǊǳƛǘƭŀƴŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ 

DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

DǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ DǊŀƴŘƳŀ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǊŀƴŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŀǊƳΦ    



   мт  

  

[ŜǧŜǊǎ ǘƻ IƻƳŜ  

  

{ŜǾŜǊŀƭ 5ǳǘŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ ǿǊƻǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ƛƴ hǊŀƴƎŜ /ƛǘȅ Lƻǿŀ ό5Ŝ 

±ƻƭƪǎǾǊƛŜƴŘύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǿƘŜƴ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ 

ōŀōȅ ǿŀǎ ōƻǊƴΗ  

оκнсκмфмпΦ ̧ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƘŜ мфǘƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀ Ŧŀǘ ōŀōȅ ōƻȅ ŀǘ aǊΦ ŀƴŘ aǊǎΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΩǎΦ όǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ¦ƴŎƭŜ DŜǊǊƛǘΗύ  

мκмрκмфнл !ǘ /ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ŀƴŘ ǿƛŦŜ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƪ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƴ 

ƴǳƳōŜǊ сΣ ¢ƘŜƻŘƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ т ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ Ƙŀǎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜŀǘΦ ό¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ¦ƴŎƭŜ ¢ŜŘΗύ  

сκннκмфнн ̧ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ ǘƘŜ мпǘƘΣ ¢ǊŀŎŜȅ ±ŀƴ ŘŜƴ.ŜǊƎ ǿŀǎ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

9ŀǊƭ .ǳǎōȅ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƭƛŦŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜƛǊ ōƻŀǘ Ŏŀƴ ǎŀƛƭΣ ōǳǘ ǎƻƊƭȅΦ ό¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ !ǳƴǘ ¢ǊŀŎŜȅύ 

мнκмоκмфнуΦ /ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ моǘƘ 

ŎƘƛƭŘΗ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ό¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǳǊ !ǳƴǘ wǳōȅΗύ   

фκмпκмфмфΦ /ƘŀǎΦ ±ŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎ ōƻǳƎƘǘ ŀ т ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ {ǘǳŘŜōŀƪŜǊ {ƛȄΣ ƘŜ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǇȅ ƛǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ мфмф {ǘǳŘŜōŀƪŜǊΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ  

  

  
¢ƘŜ wŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ !ǊŜŀ  

  

¢ƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ƻŦ Lƻǿŀ 5ǳǘŎƘ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪΦ {ƻƻƴΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊǳƛǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

DƻǳƭŘ .ǊƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜǎŜǊǘ ƭŀƴŘ ǿŀǎ 



   му  

ǳƴōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƎŜōǊǳǎƘ ŀƴŘ ƧǳƴƛǇŜǊ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜŜǇ ōƭŀŎƪ 

Lƻǿŀ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǊƻŎƪǎΦ   

  

/ŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ Ƙŀȅ ŀƴŘ ƎǊŀȊŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƊŜƴ ƘŀŘ 

ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴ ŘƛŘ ŎǊƻǇ ŦŀǊƳŜǊǎΦ aƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀƳŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ ! aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ 

¢ƘŜ ¢Ŝ{ŜƭƭŜΩǎ ό5ǳǘŎƘ ǊŜŦƻǊƳŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘΦ   

  

²ŀǘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǎǳƳƳŜǊǎΦ .ȅ ǘƘŜ мфолΩǎ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀŘ ǎƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ CŀǊƳ ǎŀƭŜǎ 

ǎƻƭŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇƻǎǎŜǎǎŜŘΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 5ǳǘŎƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎ ƻŦ 

IƻǘŎƘƪƛǎǎ ŀƴŘ tŀƻƴƛŀΣ ǎƻƳŜ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ŘƛŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƻǊƪΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ŘǊŀƊŜŘ ƻǊ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ²²LLΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ¦ƴŎƭŜǎ ¢ŜŘΣ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ ²ŜǎƭŜȅΦ  

  

WƻƘƴΣ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ [ŜǎǘŜǊ ǿŜƴǘ ǘƻ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜǊŜΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀ 

ǘǊŀǇǇŜǊΦ !ƴŘǊŜǿ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǘƘŜƴ ƻƴ ŎŀǧƭŜ ǊŀƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ 

ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊ !ƴŘǊŜǿ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ǊŀƴŎƘ 

ƻƴ CǊǳƛǘƭŀƴŘ aŜǎŀ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ IŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻƴ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ ŦƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ŘŀƛǊȅΦ IŜ ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ƻƴΦ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ YƭŜƻΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΦ  

hǳǊ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ /ƻǳǎƛƴǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜ  όŦǊƻƳ ƻǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ /ƻǳǎƛƴ !ƭŜǘŀ tƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ .ǳŘύ  

  

έaȅ ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ŜŜǎƭƛƴƪǎΦ ²ŜƭƭΣ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƻƻǊΣ 

ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘΣ ƘŀǊŘƭȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ŝŀǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǘŎƘ ƻŦ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎΧέ ¢ǊŀŎȅ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ .ǳǎōȅΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜΦ   

  

έL ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴȅ ǘƻȅǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƛŘΦ wǳōȅ όȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊύ ŀƴŘ L Ŏǳǘ ǳǇ 

{ŜŀǊǎ ŀƴŘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ όŎŀǘŀƭƻƎǳŜǎύ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǇŜǊ ŘƻƭƭǎΧέ άL ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƴŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƧŀǊ ǊǳōōŜǊ 

ǘƻ Ǉǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǎƻƭŜ ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ǊƛƎƘǘ ƻǳǘέΦ aŀǊƭȅǎ 

±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ IƛƭǘƻƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ  

  

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎΩǎ ƘƻǳǎŜ ōǳǊƴŜŘ ŘƻǿƴΥ ά²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΦ {ƻƳŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǿ ƛǘ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻŎƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎŀƛŘ Ψ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎΩǎ 



   мф  

ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƻƴ ŬǊŜΩΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǊƴŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻǎŜ ƛŘŜŀ ƛǘ ǿŀǎΣ ōǳǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƪƛŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎΦ L 

ǊŜƳŜƳōŜǊ bŜǩŜ /ƻƭƭƛƴǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ /ƘŀǊƭŜǎΩ ŀƎŜΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŜŀŎƘ ŀ 

ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘ L ƘŀŘ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǇƻƻǊΦέ aŀǊƭȅǎ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ IƛƭǘƻƴΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 

/ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜΦ  

  

²ǊƛǝƴƎǎ ŦǊƻƳ .ǳŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΥ  

  

hǳǊ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ ŦŀǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŦƻǊƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ Ǌŀƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŀƴŘΦ Lƴ мфмтΣ ƘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ōǳƛƭǘ ŀ ƭƻƎ Ŏŀōƛƴ 

ŦƻǊ ŀ Ŏƻǿ ŎŀƳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿŀǘŜǊǎ ƻŦ /ǳǊŜŎŀƴǝ /ǊŜŜƪΦ  

  

5ŀŘ ό!ƴŘȅύ ǎƻƭŘ Ƴƛƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ IƻǘŎƘƪƛǎǎΦ aƛƭƪ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŀ 

ǇƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǧŜǊŦŀǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳƛƭƪƛƴƎ нт ƘŜŀŘΦ ²Ŝ ōƻǳƎƘǘ ŀ ƳƛƭƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ L 

ǳǎŜŘ ǿƘƛƭŜ 5ŀŘ ŀƴŘ ¢ŜŘ ƳƛƭƪŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ [ŜǎǘŜǊ ŦŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ 

ƪŜǇǘ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŦǳƭƭΦ hƴŎŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊƻƭŘ 5ŜǳǘǎŎƘ ŦŀƳƛƭȅ 

ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳƛƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƴŀƳŜŘ 5ƛȄƛŜ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀΦ Lƴ 

ǘƘŜ ōŀǊƴΣ L ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ [ŜǎǘŜǊΣ ά5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 5ƛȄƛŜΩǎ ǝǘǎ ǿŀǎƘŜŘΚέ ²Ƙŀǘ ŀ ŎƻƳƳƻǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘΦ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀŘ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ   

  

5ŀŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴŎƘ ƻƴ wƻƎŜǊǎ aŜǎŀΦ DǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ DǊŀƴŘƳŀ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ 

ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘΦ hƊŜƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜΦ L 

ǎƪƛǇǇŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘǊŀǎƘ ƻŀǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪΦ ²Ŝ ǎǘŀŎƪŜŘ ǘƘŜ Ƙŀȅ ǿƛǘƘ ŀ aƻǊƳƻƴ 

ŘŜǊǊƛŎƪΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǎƭƛǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƴƎ ƭŀƛŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƙŀȅ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ hǳǊ ǿƻǊƭŘ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀȅΦ LǊǊƛƎŀǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ 

ƳƻǿƛƴƎΣ ŘǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊΦ   

  

[ƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΥ IƻǊǎŜǎΣ /ŀǧƭŜΣ IǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀōƛƴΗ  

  

IƻǊǎŜǎΦ IƻǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ !ǳǘƻǎ ǿŜǊŜ 

ƴŜǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜΣ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ŦǊŀƎƛƭŜΣ ŀƴŘ 

ƘƻǊǎŜǎ ǘƻƻƪ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇƭƻǿƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƳƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǿƻǊƪΦ 

DǊŀƴŘǇŀ ±5. ƘŀŘ ŀōƻǳǘ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ŀ ƳŀǊŜ ǘƻ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǎǘǳŘ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ƘŜǊŘΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿƻǳƭŘ ǎŜƭƭ ŀ ƘƻǊǎŜ 



   нл  

ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ǿƘŜƴ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǝƎƘǘΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ƘƻǊǎŜΦ WƻƘƴ 9Φ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 5ŀŘ /ƘŀǊƭŜǎΥ   

  

²ƘŜƴ 5ŀŘ ǿŀǎ ŀ ǘŜŜƴΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŀȅ ƎŜƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭƻǾŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΣ όƭŀǘŜ улΩǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ флΩǎύΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƎǊŀȅ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ ²ƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ŦƻǊ ŘǊƛǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ όƘƛǎ 

ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅύΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ƎǊŀȅ ƘƻǊǎŜ ƛƴ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƘƛƳ ǘƻ 

ǘŜƭƭ ƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƘŜ ƭƻǾŜŘΦ   

  

  
  

¦ƴŎƭŜǎ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ !ƴŘȅ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ  

  

¢ƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀƭƳƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƻŘŘƭŜǊ ȅŜŀǊǎΦ .ǳŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǊƛŘŜǊ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎΦ WƻƘƴ 9Φ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ 

Ƙƛǎ 5ŀŘ /ƘŀǊƭŜǎΩǎ ǎƪƛƭƭ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜǎΥ   

²Ŝ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ bŀǇŀ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅǎ ŦǊƻƳ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜǎΦ aȅ ǎƛǎǘŜǊ 5Ŝō ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƘƻǊǎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŀŎǊŜŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ Řŀȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 5ŀŘΩǎ ŎƻπǿƻǊƪŜǊǎ ƘŀŘ ŀƴ 

ƻƭŘ ƘƻǊǎŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎǳƳΦ 5ŀŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƛƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 5Ŝō ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ 5Ŝō ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŀǊŜ ό.ǊƻǿƴƛŜύ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ǊƛŘŘŜƴ 

ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƎƻƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ 5Ŝō ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ 5ŀŘ Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ άƎƻ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǘǊƛŎƪέΣ  

5ŀŘ ǘƻƻƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ  ǉǳƛŎƪƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎΦ 

²Ŝ ƪƛŘǎ ǿŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǳǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƭŀƴŘΣ ƛƴ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ 5ŀŘ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΗ 5Ŝō ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘƛƳ 

Ǝƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƴΦ ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ ǎƻƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 5ŀŘ ƎŀǾŜ ƘŜǊ όIŀȅ .ǳǊƴŜǊύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǿƴŜǊǎΦ   



   нм  

  

.ǳŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎΦ IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎΣ  

¦ƴŎƭŜ ²ŜǎƭŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ǊƛŘƛƴƎΦ Iƛǎ ƳƻƳΣ !ǳƴǘ YƭŜƻΣ ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ  

ά5ƻƴΩǘ Ǌǳƴ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜέ όƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǿƻǊƪύΦ 

.ǳŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ²ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƎŀƭƭƻǇ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎƻΗ   

  

²ƘŜƴ .ǳŘ ǿŀǎ ƻƭŘŜǊΣ ƘŜ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜ !ƴŘȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ǎŀƭŜ ƛƴ IƻǘŎƘƪƛǎǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴŜŜǊ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ άǎǇƻƛƭŜŘέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻƪŜƴ 

ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΣ ǿŀǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳŜŀǘΦ   

  

.ǳŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ Ƙƛǎ ƛƴǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŦƻǊ ϷтрΦ .ǳŘ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǿŀȅ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘƛǇǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛƴǘƻ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ .ǳŘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜŘ Ϸмл ǇŜǊ ƘƻǊǎŜΦ IŜ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ Ϸтр ƘƻǊǎŜ άwƻŎƪŜǘέ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ 

ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ wƻŎƪŜǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŀǘƘƭŜǘŜΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ wƻŎƪŜǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀ 

ǎŀŘŘƭŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎǳǩƴƎ ƘƻǊǎŜ όǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ōǊŀƴŘƛƴƎ ŎŀǧƭŜύΦ .ǳŘ ŦŜŘ wƻŎƪŜǘ ŀ ƭƛƴǎŜŜŘ ƻƛƭ ƳƛȄΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ŏƻŀǘ ǎƘƻƴŜΦ IŜ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ŀ 

ƘƻǊǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ DǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ wƻŎƪŜǘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 

ά/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎέΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ wƻŎƪŜǘ ǿƛǘƘ aȅǊǘƭŜΣ .ǳŘΩǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜΣ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƛǘƘ !ƴŘȅΦ  
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¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ƎŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ DǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƻƴ ǊŀƴŎƘŜǎ 

ŎƘŀƴƎŜŘΣ ŀǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ǝƻǘ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ ¦ƴŎƭŜ !ƴŘȅ ŜƴŘŜŘ ǳǇ 

ǘǊŀŘƛƴƎ мт ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀ CŀǊƳŀƭƭ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƻǿƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŀƴŎƘŜǎΦ !ƴŘȅΩǎ ǘǊŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀ CŀǊƳŀƭƭ IΣ ƻƴŜ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜΦ   

  

  
  

  

/ŀǧƭŜΦ /ŀǧƭŜΣ ōƻǘƘ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜΣ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ŎƻǿǎΣ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфнлΩǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎŀǧƭŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŀƴŎƘŜǊǎ 

ƭƛƪŜ ƻǳǊ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǎƛƴƎ ōŀǧƭŜΦ DǊŀƴŘǇŀ Ǌŀƴ ŎŀǧƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ Ƙŀȅ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 

ǎǇǊƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ŎŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙŀȅ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇǊƛŎŜǎ ƻƊŜƴ ǿŜƴǘ ŜǾŜƴ 

ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊπǎǳǇǇƭȅΦ /ƻǳǎƛƴ .ǳŘ Ǌŀƴ ƻǾŜǊ нрл ƘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǧƭŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻƴ 

CǊǳƛǘƭŀƴŘ aŜǎŀ ŀōƻǾŜ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ά5ƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǊƛŎƘΗέΦ   

9ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀǊŜŀ ƘŀŘ Ƴƛƭƪ Ŏƻǿǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ǘƻ ǎŜƭƭ ŜȄŎŜǎǎ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ōǳǧŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳƛƭƪƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƳƛƭƪƛƴƎ Ŏƻǿǎ ǿŀǎ 

ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ ǎƻƭŘ ŜȄŎŜǎǎ ƳƛƭƪΣ ŎǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ōǳǧŜǊ 

ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǊŜŀƳŜǊƛŜǎ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǎƘΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜȄǘǊŀΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜŜŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǿƛƭŘ ƎŀƳŜΣ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘŜ ǿŜƭƭΣ 

ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ   

  

IǳƴǝƴƎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ƘǳƴǝƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǝŜŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻƻŘΦ .ǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƻǧƻƳπƭƛƴŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ 

/ǊŀǿŦƻǊŘ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎŀƳŜ ŀǊŜ ƳǳƭŜ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ŜƭƪΣ ǘǊƻǳǘΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜ ōƛǊŘǎ ƭƛƪŜ 

ƎǊƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇƘŜŀǎŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ŀƴŘ Ŝƭƪ ƘŜǊŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ 

ōȅ ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŎƭŜ /ƘŀǊƭŜǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ŘŜŜǊ 



   но  

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎŜŜ ƻƴŜΣ DǊŀƴŘǇŀ ǿƻǳƭŘ ǿŀƴǘ ƛǘ ƪƛƭƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀǘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ  ¦ƴŎƭŜ /ƘŀǊƭŜǎ ǘƻƭŘ 

WƻƘƴ 9Φ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƳǳƭŜ ŘŜŜǊ ŘƻŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

DǊŀƴŘǇŀ ƻǊŘŜǊŜŘ /ƘŀǊƭŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƎǳƴΣ ƎŜǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǳƴǝƭ ƘŜ 

Ǝƻǘ ǘƘŜ ŘŜŜǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ ŎƻƳǇƭƛŜŘΣ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŜǊ ŀƭƭ Řŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǳǇ ƻƴ ŀ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ {ŀŘŘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƘƻǘ ǘƘŜ ŘŜŜǊΦ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ƘƻƳŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ǾŜƴƛǎƻƴΗ   

  

CƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊƻǳǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ǊŜŀƭƭȅ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ŏƻƻƪ ŬǎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǊŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ƙŀǳƭǎ ƻŦ ǘǊƻǳǘ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ /ǳǊŜŎŀƴǝΦ ¢ƘŜ ōǊƻƻƪ ǘǊƻǳǘ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ōŀǊŜ ƘƻƻƪǎΦ ¢ƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ƪƛŘǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ 

ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǝŜŘπƻũ ƭŜƎǎ ƻŦ Ǉŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǊƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǘƻ DǊŀƴŘƳŀΦ 

9ǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ±5. ƪƛŘǎ ǿƻǳƭŘ ƘƛƪŜ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ .ƭŀŎƪ /ŀƴȅƻƴ ŀƴŘ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

Dǳƴƴƛǎƻƴ wƛǾŜǊ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊƻǳǘΦ   

  

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜ ǿŀǊŘŜƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǊŘŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǇƘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘȅ ƭƛƴŜǎ όƻƪΣ ȅƻǳƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ƎƻƻƎƭŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ŀ ǇŀǊǘȅ ƭƛƴŜ ƛǎΗύΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǊŘŜƴ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ 

ŀǊŜŀΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǊƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΗ   

  

WƻƘƴ 9Φ ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŜǳƭƻƎȅ ǿƘŜƴ /ƻǳǎƛƴ 9ŀǊƭ όIǳƎƘύ .ǳǎōȅ ŘƛŜŘΦ IŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ /ƻǳǎƛƴ ¢ŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ   

  

/ƻǳǎƛƴ ¢ŜŘΣ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 9ŀǊƭΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘǊƛǇ 

ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ /ǳǊŜŎŀƴǝ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ .ǳŘ ŀƴŘ 9ŀǊƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

¦ƴŎƭŜ WƻƘƴΦ .ƻǘƘ 9ŀǊƭ ŀƴŘ .ǳŘ ŜŀŎƘ ǎƘƻǘ ŀ ōƛƎƘƻǊƴ ǊŀƳ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ ¦ƴŎƭŜ 

WƻƘƴ ǿŀǎ ǎŎŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŀǊŘŜƴ !Ǌǘ wƻƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŬƴŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳƎŜΗ ²ƘŜƴ 9ŀǊƭ {ǊΦ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ōƛƎ ƘƻǊƴ ǎƘŜŜǇ Ƙƛǎ ǎƻƴ ƘŀŘ ǎƘƻǘΣ 

ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƘŜŀŘǎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ŘŜŜǇΗ  όWƻƘƴ 9Φ 

ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ .ǳŘ ππ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳΣ .ǳŘΣ L ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜΗύ  

  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊŀŎƪ ǎƘƻǘǎΦ ²ƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ 

ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǎƘƻƻǝƴƎΦ ²ƘŜƴ /ƻǳǎƛƴ .ǳŘ ǿŀǎ ƛƴ YƻǊŜŀΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƳŜƴ ƘŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ŘǊƛƭƭǎΣ ŀƴŘ .ǳŘ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 



   нп  

ƭƛǎǘΗ CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǘ ŬƎǳǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

.ǳŘ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǊƛƅŜ όōŀǎƛŎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛǎǎǳŜ Ǝǳƴύ ŀƴŘ ōƻǊǊƻǿŜŘ 

.ǳŘΩǎ ǊƛƅŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ 5ƛŘƴΩǘ ƘŜƭǇΗ   

  

/ǳǊŜŎŀƴǝ /ŀōƛƴΦ  ¢ƘŜ /ǳǊŜŎŀƴǝ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ 

ŀōƻǳǘ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ ǊƛŘŜ ƻƴ ŀ ƘƻǊǎŜΦ Lƴ ŀōƻǳǘ мфмрΣ DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŎŀǧƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻƴ ƻǇŜƴ ǊŀƴƎŜΦ Lƴ мфмтΣ DǊŀƴŘǇŀ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƻǘƘŜǊǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ŏŀōƛƴ ŦƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎŀǧƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀǎ ŀ ƘǳƴǝƴƎ ŎŀƳǇΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ уΣллл ŦŜŜǘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŦŜƭƭŜŘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƭƻƎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿǎ όǎƴƻǿǎ ƻŦ ƻǾŜǊ мн ŦŜŜǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴύΦ   

  

  
  

¢ƘŜ /ǳǊŜŎŀƴǝ /ŀōƛƴ  
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5ƻƭƭȅ YŜŜƭΣ !ǳƴǘ YƭŜƻ ŀƴŘ ¦ƴŎƭŜ !ƴŘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ǳǊŜŎŀƴǝ Ŏŀōƛƴ  

  

!ƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻǿ ŎŀƳǇΣ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǇǇƛƴƎΣ 

ƘǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀ άƎŜǘπŀǿŀȅέ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ŝƭƪ ŀƴŘ ŘŜŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 

ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ όƳƻǎǘƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƳŜƴύ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ Ƙǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ƳŜŀǘ ƻǳǘ ƻƴ ƘƻǊǎŜǎΦ WƻƘƴ 9Φ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ Ƙƛǎ 5ŀŘ /ƘŀǊƭŜǎ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜ ƛƴ bŀǇŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ /ǳǊŜŎŀƴǝ ŀƴŘ ƘǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ς ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ȅŜŀǊƭȅ ǝƳŜΗ hƊŜƴΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊǎ 

ƻŦ Ŝƭƪ ŀƴŘ ŘŜŜǊ ƳŜŀǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ   

  

¢ƘŜ Ŏŀōƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ hƴŎŜΣ /ǳǊƭŜȅ tƛǇƘŜǊ όŦŀǘƘŜǊ ƻŦ /ƻǳǎƛƴ 

.ǳŘΩǎ ŬǊǎǘ ǿƛŦŜύ ǿŀǎ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ! ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇŜŘ ƘƛƳ ǳǇ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ 

ŎƻƭŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀōƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǎƴƻǿΦ IŜ ŘǳƎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƴƻǿΣ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŦƻƻŘΣ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ   

  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ōǳǊƴŜŘ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳƛŘ мффлΩǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴ 

ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƭŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ōǳǊƴŜŘΣ ǘƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ ƭƻǎǘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ   

  

{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŀŎǝǾƛǘȅΗ  



   нс  

  

{ŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōƻƴŘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜ 

ƻŦ ƴŜŜŘΦ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 

ōǊƛƴƎ ŀ ŬŘŘƭŜ ƻǊ ŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǝƭƭ нΥлл ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ό{ƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ōƻƻȊŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǳǇύΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ Ŭǘ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƭǎƻΦ 

DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ ƴŜǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  

  

/ŀƴ ȅƻǳ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ±5.Ωǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ мфнлΚ  

  

  
[ƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ wŀƴŎƘ  

  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ Ƴŀƴȅ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴΦ /ƘŀǊƭŜǎ 

ŀƴŘ aŀƎƎƛŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴ ƪƛŘǎΣ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘΣ ǘƘŜȅ ŎŀƴƴŜŘΣ 

ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŜƎƎǎΣ ōǳǘ ƘŀŘ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŎŀǎƘΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴŎƭŜǎ ǘŀƭƪŜŘ 

ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŘƛƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŘƛƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ 

ǎŀƭǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ǎŀƭǘ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘΦ   

  

CƛƴŀƭƭȅΣ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ aŀƎƎƛŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻ DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎΦ 

¢ƘŜƛǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tŀƻƴƛŀ ŀƴŘ 

ǊŜƴǘŜŘ ŀ ŦŀǊƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǊŜ ƛƴ tŀƻƴƛŀ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ōǊƻƪŜ DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎΩ ǎǇƛǊƛǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ 



   нт  

ǇƻǎǘŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ 

/ǊŀǿŦƻǊŘ ǊŀƴŎƘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ ¢ƘŜȅ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 5Ŝƭǘŀ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƎǊŜǿ 

ǳǇ ŀƴŘ ƭŜƊ ƘƻƳŜΦ  

  

   
    

/ƘŀǇǘŜǊ CƻǳǊΥ   

¢ƘŜ wƻƻǘǎ ƻŦ CŀƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ   
  

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WƻƘƴ ¢Φ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ  ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘΦ  

  

Lƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ όǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴύ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ wŜŦƻǊƳ ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ wŜŦƻǊƳ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 

ǎŎƘƛǎƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ 

wƻȊŜōƻƻƳ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŎƭŜΣ ¦ƴŎƭŜ wƛŎƘŀǊŘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ 5ǳǘŎƘ  

wŜŦƻǊƳ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΦ  ²ƘŜƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ Lƻǿŀ 5ǳǘŎƘ ǎŜǧƭŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ  

/ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀǊŜŀ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎΩǎύΣ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ 5ǳǘŎƘ 

wŜŦƻǊƳ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀ 5ǳǘŎƘ wŜŦƻǊƳ ǇŀǎǘƻǊ όwŜǾΦ ¢Ŝ{ŜƭƭŜǎύ ŎŀƳŜΣ 

ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŘƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ !ƊŜǊ wŜǾΦ ¢Ŝ{ŜƭƭŜǎ ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ  



   ну  

  

¢ǿƻ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ όǘƘŜ ²ƛƭƪŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿύ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ DǊŀƴŘǇŀ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ²ƛƭƪŜǎ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ о ƳƻƴǘƘǎΦ hǾŜǊ т ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ DǊŀƴŘƳŀ 

aŀƎƎƛŜ ƎǊŜǿ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ  

  

  
  

  

    

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ CŀƛǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ CŀƳƛƭȅ  

  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀƛǘƘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ DǊŀƴŘƳŀΩǎ ǎƻƴ [ŜǎǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƛƴ мфос ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƛƴ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜ ǳƴǝƭ мфроΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ !ǳƴǘ IŜƭŜƴ ƘŀŘ 

ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ WƻƘƴ ¢ƛƳƻǘƘȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΦ   

  

WƻƘƴ ¢Φ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ǿƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƻǳǎƛƴǎ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ 5ƻƭƭȅ όŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ YƭŜƻύ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 5ŀǾƛŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƛǎŀ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΦ  

  

¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ 5ŀǾƛŘΣ ¦ƴŎƭŜ [ŜǎǘŜǊ ŀƴŘ !ǳƴǘ IŜƭŜƴΣ ŀƴŘ WƻƘƴ ¢Φ ±5.Φ  

  



   нф  

  
  

  

¢ƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ wƻƭŜ ƻŦ CŀƛǘƘ ƛƴ hǳǊ CŀƳƛƭȅ  

  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ wŜŦƻǊƳ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΣ ŦŀƛǘƘ ōŜƭƛŜŦǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŦŀƳƛƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΣ Ƴŀƴȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦŀƛǘƘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

.ǳŘŘƘƛǎƳΣ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎƳΣ 9ŀǊǘƘπ/ŜƴǘŜǊŜŘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦǊŎǘƘ ōŜƭƛŜŦǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǘƘ   

/ƘŀǇǘŜǊ CƛǾŜ  

hǳǊ aŀǘǊƛŀǊŎƘΥ aŀƎƎƛŜ wƻȊŜōƻƻƳ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ  
  

{ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ƛƻǳȄ /ŜƴǘŜǊΣ Lƻǿŀ !ǳƎǳǎǘ сΣ муурΣ ƳŀǊǊƛŜŘ aŀǊŎƘ сΣ мфлп ƛƴ hǊŀƴƎŜ 

/ƛǘȅΣ LƻǿŀΦ ¢ǊŀŎȅΣ ƘŜǊ ƻƭŘŜǎǘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфлрΣ ƛƴ LƻǿŀΦ DǊŀƴŘƳŀ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ 

ǘƻ мм ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мл ƻŦ ǿƘƻƳ ƭƛǾŜŘΦ {ƘŜ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŎŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎΦ   

  



   ол  

  
  

  

  

  

DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ǿŀǎ ŀ wƻȊŜōƻƻƳΗ {ƘŜ ƘŀŘ нл ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ 

ƘŀƭŦπǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƭŦπōǊƻǘƘŜǊǎΗ  
  

¢ƘŜ wƻȊŜōƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ  

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ DǊŀƴŘƳŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ aŀǊƎŀǊŜǘ  

wƻȊŜōƻƻƳ ƛƴ муурΦ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ǿŀǎ Wŀƴ wƻȊŜōƻƻƳΦ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ  

IŜǊƳƛƴŀ {ŎƘƛǇǇŜǊ ƛƴ мусоΦ IŜǊƳƛƴŀ ƘŀŘ мо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŘȅƛƴƎ ƛƴ муул ƛƴ ŎƘƛƭŘōƛǊǘƘΦ  

Wŀƴ ŎŀƳŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ муум ǿƛǘƘ у ƻŦ Ƙƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ LƻǿŀΦ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 

WŀƴƴŜǘƧŜ όWŜƴƴȅύ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ пр ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ у ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 



   ом  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜΦ Wŀƴ wƻȊŜōƻƻƳ ŘƛŜŘ ƛƴ мфол ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ фл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 

ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ нм ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

  

!ǳƴǘ aŀǊƭȅ Ƙŀǎ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ DǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ WŜƴƴȅΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ WŜƴƴȅ ǿŀǎ ŀ 

ǎǿŜŜǘΣ ƎŜƴǘƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƻǳǊ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴΦ Wŀƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ Lƻǿŀ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΦ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ WŜƴƴȅ ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ōƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ !ǳƴǘ aŀǊƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ 

ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ƳŜŀƴǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

  

   
DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜΩǎ aƻǘƘŜǊ WŀƴƴŜǘƧŜ όWŜƴƴȅύ wƻȊŜōƻƻƳ  

  

   
DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜΩǎ CŀǘƘŜǊ Wŀƴ wƻȊŜōƻƻƳ  

  



   он  

wƻȊŜōƻƻƳ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ Wŀƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅΩǎ ƭŀǘŜ ǎƻƴ wƛŎƘŀǊŘ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aŀƎƎƛŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Wŀƴ όWƻƘƴύ wƻȊŜōƻƻƳΣ ǘƘŜ 

ƻƭŘŜǎǘ ǎƻƴ ƻŦ .ŜŜǊǘ wƻȊŜōƻƻƳ ŀƴŘ 5ǊƛŜǎƧŜ ±ŀƴ [ƻƻΦ  IŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ǎƛǎǘŜǊǎΦ  Wŀƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 9ƭōǳǊƎΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ мсΣ муплΦ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ hƭŘŜōǊƻŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊΣ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƘǳƳōΦ  Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άIŀǎƪǎŜƭōƻȄΣέ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƻ Ŏǳǘ Ƙŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻŘŘŜǊ 

ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ǎƘŀǊǇ ƪƴƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ōŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  Wŀƴ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀǿ ǘƘŜ IŀǎƪŜƭōƻȄ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΦ  IŜ ǎƭƛŘ ǘƘŜ Ƙŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ōƻȄ ŀƴŘ ǇǳƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΦ  Lǘ ǿƻǊƪŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǳƴǝƭ ƘŜ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ƭŜƊ ǘƘǳƳō ǘƻƻ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ Ŏǳǘ ƛǘ ƻũΦ  Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ōǳǘ 

ōŀƴŘŀƎŜŘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴŘŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘƘǳƳō ƘŀŘ 

ƎǊƻǿƴ ƻƴ ōŀŎƪǿŀǊŘΦ  

  

hƴ aŀǊŎƘ моΣ мусоΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅπǘǿƻ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΣ Wŀƴ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 

aƛǎǎ IŜǊƳƛƴŀ {ŎƘƛǇǇŜǊΦ  ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ŦƻƭƪǎΦ !ƊŜǊ ƳŀǘǊƛƳƻƴȅ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜƴǘŜŘ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ  Iƛǎ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ Řŀƛƭȅ ƭŀōƻǊŜǊΦ  ¢ƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎƻƴΣ .ŜŜǊǘΣ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ 

ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƎŀƛƴ ŎŀƭƭŜŘ Ƙƛǎ 

ƴŀƳŜ .ŜŜǊǘΦ  ¢ƘŜƴ IŀƴƴŜǎ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ  ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ½ǿƻƭƭŜƴōǳǊƎ ŀƴŘ ǊƻƻƳŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ŦŀƳƛƭȅΣ DŜǊǊƛǘ ±ŀƴ 5Ŝ .ŜǊƎΣ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  5ǊƛŜǎ ŀƴŘ 

!ŀƭǘƧŜ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 5ƻƻǊƴǎǇƛƧƪ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳ ŀƴŘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǳǊǎŎƘŀǇ  

όƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘύ 5Ŝ IŀŀǊŜ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ π 
[ŀƳōŜǊǘΣ ǘƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀǘ ōƛǊǘƘΣ /ƻǊƴŜƛƭƛǳǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǘƘŜƴ [ƛƭΣ 5ǊŜƛǎƧŜΣ !ƴƴƛŜ ŀƴŘ aƛƴƴƛŜΦ  
  

Lƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ IŜǊƳƛƴŀ ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ WƻƘƴΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ 

ǘŜǊǊƛŬŎ ōƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǊ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ǿƻƳŀƴΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ 

!ƴŘǊŜǿ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ WŀƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊπƛƴπƭŀǿΣ 9ƛōŜǊǘ 5ȅƪƘǳƛǎƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǿ WƻƘƴ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ CŀǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ 

ōŀōȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƴƻ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƘŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  IŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ƳƛƎƘǘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ¢ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǎŀƭŜ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ пΣ муум ŀƴŘ ǎƛȄ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ  ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ōŜƛƴƎ 

ŬƊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ǎƘƛǇ tƻƭƭǳȄΣ ǎŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ    

  



   оо  

  
  

  

/ƘƛƭŘǊŜƴ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ WƻƘƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

5ȅƪƘǳƛǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ [Ŝ aŀǊǎΣ Lƻǿŀ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ муумΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ !ƭǘƻƴΣ 

όƴŜŀǊ bŜǿƪƛǊƪύ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ IŜƴŘǊƛƪ Wŀƴ {ŎƘǳǘΣ ǿƘƻ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƳ Ǌƻȅŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ǘƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿŜƭƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘȅ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀƴŘΦ  

    

Lƴ мууоΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ WƻƘƴ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ όάYƛƴƎ WƻƘƴέ ς ǘƘŜ ŬǊǎǘ ±5. ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀύΣ 

ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ŜƭŎƻƳŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǎŜŎǝƻƴ олΣ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ bΦ²Φ  

/ƻǊƴŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴƛƴŜǘȅπǎƛȄΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǇǊŀƛǊƛŜ ƭŀƴŘΦ  Wŀƴ ƭƛǾŜŘ 

ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ŜƛƎƘǘȅ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊŀƛǊƛŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴ 

ŀŎǊŜΦ IŜ ōǊƻƪŜ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜŘ ƛǘΦ  

  

hƴ !ǳƎǳǎǘ нлΣ муупΣ  Wŀƴ ƳŀǊǊƛŜŘ aƛǎǎ WŀƴŜǘƧŜ  όWŜƴƴƛŜύ IƻƪǎōŜǊƎŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŦƻǊǘȅπŬǾŜ ȅŜŀǊǎ  ƻŦ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿŜŘŘŜŘ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ  hǳǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŜƛƎƘǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŜǊŜ ōƻǊƴΣ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜ ππ  aŀƎƎƛŜΣ IŜƴǊȅΣ DŜǊǊƛǘΣ WƻƘŀƴƴŀΣ bŜŀƭΣ wƛŎƘŀǊŘΣ 

WŜƴƴƛŜ ŀƴŘ aƛƴƴƛŜΦ  {ƻƻƴ ŀƊŜǊ WŀƴΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ǘǿŜƴǘȅ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ϷмрΦлл ǇŜǊ ŀŎǊŜΦ  IŜ ǊŜƴǘŜŘ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀŎǊŜǎ ƳƻǊŜ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǳǊ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀŎǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭΦ    

  

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нуΣ мфммΣ Wŀƴ ŀƴŘ WŜƴƴƛŜ ƘŜƭŘ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƛƻǳȄ 

/ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƻǿƴ ƻƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ŀŎǊŜ Ǉƭŀǘ ƻŦ 

ƎǊƻǳƴŘΦ  IŜ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ŎƻǿǎΣ ǘǿƻ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻȊŜƴ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ  ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 

ƘŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŎƻǿǎΣ ǘǿŜƴǘȅπǘǿƻ ǇƛƎǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ  IŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ 



   оп  

ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛŦ ƘŜ ƪŜǇǘ ǘƘƛǎ ǳǇ ǎƻ ƘŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŜǿ 

ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǘǿŜƭǾŜ ȅŜŀǊǎΦ    

  

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ мфолΣ Wŀƴ ōŜŎŀƳŜ ƛƭƭ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƻƴ aŀȅ сΣ мфол ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ƴƛƴŜǘȅ 

ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘǿŜƴǘȅ ŘŀȅǎΦ  9ǾŜǊȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƻƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ǎƛȄǘŜŜƴ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  IŜ ǿŀǎ ōǳǊƛŜŘ ƻƴ aŀȅ фΣ мфол ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ {ƛƻǳȄ /ŜƴǘŜǊΣ 

LƻǿŀΣ ŀƊŜǊ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜŦƻǊƳŜŘ /ƘǳǊŎƘΦ  

  

  
  

Wŀƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŀƴŜΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴ  {ƛƻǳȄ /ŜƴǘŜǊΣ LƻǿŀΣ 

ŀōƻǳǘ мфнп  

  

  

  

  

tƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ  
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!ǳƴǘ wǳōȅ ŀƴŘ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ  

  

  
  

DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜΣ /ƻǳǎƛƴ [ŜƛƭŀΣ DǊŜŀǘπDǊŀƴŘƳŀ WŜƴƴȅΣ ŀƴŘ !ǳƴǘ ¢ǊŀŎŜȅ  
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hǳǊ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ƛƴ ƘŜǊ ά{ǳƴŘŀȅ .Ŝǎǘέ  

  

  

  

aŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ  
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/ƻǳǎƛƴ 9ƭŀƛƴŜ 5ŀǾƛǎΥ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ DǊŀƴŘƳŀ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ 

ǉǳƛǘŜ ȅƻǳƴƎΦ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǳŎƪƛƴƎ Ƴȅ ǘƘǳƳōΣ ŀƴŘ L ƭƛƪŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ǎƪƛƴ ƻƴ ƘŜǊ 

ǳǇǇŜǊ ŀǊƳ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǎǳŎƪƛƴƎ Ƴȅ ǘƘǳƳō ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǎƻƊΗ YƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŀǝƴ 

ƻƴ ŀ ōƭŀƴƪŜǘΗ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ǎǿŜŜǘΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŜŀǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘ ƭƛƪŜ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎŀƛŘΦ   

hƴŜ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ƘƻƳŜ ƳƻǾƛŜǎΣ L ǘƘƛƴƪ ŀǘ ²Ŝǎ ŀƴŘ DƻƭŘƛŜΩǎ 

ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǾƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎŜǩƴƎ ōǳŎƪŜŘ ƻũ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǎƻ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ŏƻǿōƻȅ ǿŀǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴΗ 

DǊŀƴŘƳŀ ǎŀƛŘΥ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƴȅ ōƻȅǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

ƭŀǳƎƘƛƴƎΗ  

  

/ƻǳǎƛƴ DŀǊȅ ±5.Υ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ όǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƴŜŀǊ ƘŜǊ ƘƻƳŜ 

ƻƴ hƴŀǊƎŀ !ǾŜύΦ  L ǇŀǊƪŜŘ Ƴȅ ŎŀǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ L ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ōƻǘƘŜǊ 

DǊŀƴŘƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ L ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎŀȅ 

ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǿƘƛƭŜΦ DǊŀƴŘƳŀΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜΣ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǎƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ƎƭŀŘΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻƊŜƴ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΦ ¢ŜŘΣ Ƴȅ 

ǇŀǊŜƴǘǎΣ wǳōȅΣ ²Ŝǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴ ǘƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ǎǘƻǇ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻũŜŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƛƭƭŜŘ ŎƻũŜŜ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǎŀǳŎŜǊ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ Ŏƻƻƭ ŀ ōƛǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƭǳǊǇƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ŘƻǿƴΦ IŜŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƭǳǊǇƛƴƎ ƳŀŘŜ 

ƳŜ ŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƻũŜŜ ŘǊƛƴƪŜǊΦ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ L ŜǾŜǊ ƳŜǘΦ 

DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ мо ƻǊ ǎƻΦ L Řƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘƛƳ ǉǳƛǘŜ 

ǿŜƭƭ ŀƭǎƻ π ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƘŜ ƘŀŘ Ƙƛǎ ǎǘǊƻƪŜ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎƘŜŘ ǎƻ Ŧǳƭƭ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ƻƴŜ 

ƳƻǊŜ ǎǝŎƪ ƻŦ ǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ π L ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ DǊŀƴŘƳŀ 

ǘƻ ōŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜΦ   

  

/ƻǳǎƛƴ WƻƘƴ 9Υ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ bŀǇŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

ǿƘŜƴ L ǿŀǎ у ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ L ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ƘŜǊ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ς L ǘǊƛŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜΣ L 

ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ Ƴȅ aƻƳ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƘǳƎƎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ōȅ ŀ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘΗ   

  

/ƻǳǎƛƴ .ǳŘΥ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴōƻǊƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŦƻǊ ƳŜ ōǳǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ƴŜǾŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ƘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ǾŜǊōŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜ ƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ƛǘ ōȅ ƘŜǊ ƳŀƴƴŜǊƛǎƳǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜΦ Lǘ ƘŀŘ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘΦ 

hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿƘƛǎǘƭƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ƳŜƭƻŘȅΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ōǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōǊŜŀŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ ! 

ǎǘƻǊȅ Ƴȅ 5ŀŘ ǘƻƭŘ ǿŀǎ ǎƘŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊƻŀǘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊ ǿƘŜƴ DǊŀƴŘǇŀ ŎŀƳŜ ƛƴΦ wŜŀƭƭȅ ǎŎŀǊŜŘ ǘƘŜ ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻŦ ƘƛƳΦ {ƘŜ ǿŀǎ 



   оу  

ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ƻƭŘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘŜŘ ƛǘ ƻũ ǾŜǊȅ ƎǊŀŎŜŦǳƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 

ƳŀŘŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ   

  

/ƻǳǎƛƴ !ƴƴƛŜΥ ²ƘŜƴ Ƴȅ aƻƳ Ǝƻǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƛƴ мфрсΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ 

DǊŀƴŘǇŀΦ wǳōȅ ǘƻƭŘ DǊŀƴŘƳŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ōǳǘ ƴƻǘ DǊŀƴŘǇŀΦ hƴŜ ŘŀȅΣ wǳōȅ 

Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ǳǇǎŜǘ ǿƘŜƴ DǊŀƴŘǇŀ Ǉǳǘ ƘŜǊ ǎƘƻŜƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿƻƻŘǎǘƻǾŜΦ DǊŀƴŘǇŀ ǎŀƛŘΣ 

άhƴƭȅ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŀƴ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ǳǇǎŜǘ ƻǾŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭέ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜŎǊŜǘ ǿŀǎ ƻǳǘΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ Ƴȅ aƻƳ ƳŜǘ ¦ƴŎƭŜ ¢ŜŘ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ōƻǘƘ 

DǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀ ŘƻǘŜŘ ƻƴ ƳŜΦ DǊŀƴŘƳŀ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻǾƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǿƘƻ 

ǿŜ ǿŜǊŜΦ {ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƪƛŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ 

ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ άǎǘǳũέΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ   

  

DǊŀƴŘƳŀΩǎ CŀƛǘƘ  

  

WƻƘƴ 9Φ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ /ƻǳǎƛƴ !ƴƴƛŜ ǘƘŀǘ aŀƎƎƛŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎƻƴǎ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŬƎƘǝƴƎ ƻƴ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ IŜ ǘƻƭŘ !ƴƴƛŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƴǎ 

ǎŜǊǾŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘΦ !ƴƴƛŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άLǘ ǿŀǎ DǊŀƴŘƳŀΩǎ 

ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜƳέΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ  

  

DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎ  

  

DǊŀƴŘǇŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bŜǿƪƛǊƪΣ Lƻǿŀ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ мутуΦ IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ DǊŀƴŘƳŀ 

aŀƎƎƛŜ ƻƴ aŀǊŎƘ оΣ мфлпΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нсΦ DǊŀƴŘǇŀ ŘƛŜŘ ƛƴ 5ŜƭǘŀΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ όǳƴŘŜǊ ол 

ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ /ǊŀǿŦƻǊŘύ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммΣ мфруΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ул ȅŜŀǊǎΦ 

IŜ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜΦ  DǊŀƴŘǇŀ ǿŀǎ ŀ 

ǊŀƴŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜƳŀƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ IŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ άƛƴπŎƘŀǊƎŜέ ƘǳǎōŀƴŘ 

ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΗ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘƻǊƛŜǎ 

ŀōƻǳǘ DǊŀƴŘǇŀΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ   

Å tƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀƴΦ /ƻǳǎƛƴ ¢ŜŘŘȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƻƴŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƻŀŘ ŀƴ ǳƴŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƘƻƎ ƻƴǘƻ ŀ ǘǊǳŎƪΦ 

DǊŀƴŘǇŀ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ǘŜƳǇŜǊΣ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇƻǳƴŘ ǇƛƎ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ   

Å ¢ƘǊƛƊȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 5ǳǘŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ  

DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅΣ 

DǊŀƴŘǇŀ ǿŀǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦΗ Lƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 

ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǎŀƭŜǎΣ ōǳȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇŜƴƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƻƊŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅΦ   



   оф  

Å Iƛǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ ŦŀǘƘŜǊκŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΦ IŜ 

ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ǇŀǊŜƴǘǎΦ WƻƘƴ 9Φ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 5ŀŘ /ƘŀǊƭŜǎΥ ά5ŀŘ ǎŀƛŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ нлΩǎΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǘƻ 5ŜƴǾŜǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ Ƨƻō ŀǘ DŀǘŜǎ 

wǳōōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΦ DǊŀƴŘǇŀ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜƴŘ Ƙƛǎ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ /ƘŀǊƭŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘŀǘ 

ǿŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ DǊŀƴŘǇŀ ǘƻ ƎŜǘ ǾŜǊȅ ŀƴƎǊȅΗέ ¦ƴŎƭŜ !ƴŘǊŜǿ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ DǊŀƴŘǇŀ ƭƻǎǘ 

Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ tŀƻƴƛŀΦ    

Å IŜ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘŀƭƭ ŬŜƭŘ ŎƻǊƴΦ !ǘ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ƘƻƳŜ ƛƴ tŀƻƴƛŀΣ ƘŜ ǘƻƻƪ 

ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻǊƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦΗ   

Å IŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜǾŜƴ ǎƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ IŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻƭŘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ άƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ŘƻȊŜƴ ǎƻƴǎΗέ  

  

  

  
  

  

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƊΣ !ƴŘǊŜǿΣ ¢ŜŘΣ DŜǊǊƛǘΣ DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎΣ ²ŜǎƭŜȅΣ  [ŜǎǘŜǊΣ WƻƘƴΣ /ƘŀǊƭŜǎ  

  

    

DǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀΥ aŀǊǊƛŜŘ hǾŜǊ сл ¸ŜŀǊǎΗ  

  



   пл  

  
  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ слǘƘ ǿŜŘŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΦ   

  



   пм  

   
сл ¸ŜŀǊǎΗ  

  

  

  



   пн  

  
  

  

  

  



   по  

  
  

¢ǊŀƎŜŘȅ ŦƻǊ DǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀ  

  

hƴŜ ƻŦ DǊŀƴŘƳŀΩǎ ǘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ DŜǊǊƛǘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ DŜǊǊƛǘ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ .ŜŜǊǘ ŀƴŘ !ƭǘƧƛŜΩǎ ǎƻƴ DŜǊǊƛǘ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾƻȅŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ DŜǊǊƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀŘƛŜǎΦ !ǳƴǘ aŀǊƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ƘƛƳ ŀǎ ŀ 

ǎǿŜŜǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀȅΦ   

  

Lƴ мфроΣ DŜǊǊƛǘ ǿŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŦŀǊƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ IŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪƛƴƎ ǎƛƭŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘǊŀŎǘƻǊ 

ǊƻƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŜŘΦ  ²ƘŜƴ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ 

DŜǊǊƛǘΩǎ ŘŜŀǘƘΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƴ ƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ 

ƘŜŀƭǘƘȅΦ !ǳƴǘ wǳōȅ ƘŀŘ ǘƻƭŘ /ƻǳǎƛƴ !ƴƴƛŜ ǘƘŀǘ DŜǊǊƛǘΩǎ ŘŜŀǘƘ ǿŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻ 

DǊŀƴŘƳŀΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ Ǝƻǘ ƻǾŜǊ ƛǘΦ   

  

hǳǊ ¦ƴŎƭŜ DŜǊǊƛǘ  

  



   пп  

  
  

  

  

  

  

  

  

    
/ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄΥ   

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ aŀƎƎƛŜ  ŀƴŘ 

/ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ  
  



   пр  

  

  

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ±5. IƛǎǘƻǊȅ ²ŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ   

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όLƴ ōƛǊǘƘ ƻǊŘŜǊύΥ  

мΦ ¢ǊŀŎŜȅ όōΦ мфлрΣ ƛƴ LƻǿŀύΦ !ǳƴǘ ¢ǊŀŎŜȅ ǿŀǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 9ŀǊƭ .ǳǎōȅ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƘŜ 

ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƳŀǊǊȅ ƘƛƳΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŎƻǳǊǝƴƎ ƘŀŘ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǘŀƭƭΣ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǿƛǊȅ ƎǳȅΦ hƴŜ ǝƳŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŬƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΗ !ǳƴǘ ¢ǊŀŎŜȅ ƘŀŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ [Ŝƛƭŀ ŀƴŘ 9ŀǊƭΣ WǊΦ 

!ǳƴǘ ¢ǊŀŎŜȅ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ōǊŜŀŘ ς Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ 

ǘƘƻǎŜ ǘƘƛŎƪ ǎƭƛŎŜǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎŜƴǘƭŜ ǿŀȅǎΦ Lƴ ƘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ Yŀǘȅ 

.ǳǎōȅ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƘƛƭŜ 9ŀǊƭΣ WǊΦ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

¢ǊŀŎŜȅΩǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ¢ǊŀŎŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎΥ L ǿŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘƳŀ ό!ǳƴǘ 

¢ǊŀŎŜȅύ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƻƳ ό/ƻǳǎƛƴ [Ŝƛƭŀύ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ Ƙƻǿ L ǊŜŀƭƭȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘƛƴƎ L ƪƴŜǿ DǊŀƴŘƳŀ ƎǊŀōǎ ōƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ ŀǊƳǎΣ 

ǎƭƛǇǇŜŘ Ƴȅ ǎƘƛǊǘ ƻũ ŀƴŘ ŘƛǇǇŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘƛǘŎƘΦ LΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƛǘ ǿŀǎ 

ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘΗ   

  

²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƻǿƴΣ DǊŀƳƳŀ ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ 

ƴƻƻŘƭŜǎΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ CǊǳƛǘƭŀƴŘ aŜǎŀ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴΦ {ƻΣ L 

ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ƪŜǇǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ aŀȅōŜ ƛƴ ŀ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜΣ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ƻǳǘ ōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛŎƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎƪΣ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
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ǿǊƛƴƎ ƛǘΩǎ ƴŜŎƪ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘΦ tƻƻǊ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿŀǎ ǎƻ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘΦ {ƘŜ ƎƻŜǎ ƛƴ 

ŀƴŘ ƎŜǘǎ ƛǘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ŀƴŘ Ψ²I!/YέΣ ŀƴŘ L ǘǳǊƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴΦ .ŜƛƴƎ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƎƛǊƭΣ L ǎŀƛŘ άLΩƳ ƴƻǘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘΗέ {ƘŜ ǎŀƛŘ άhƪŀȅΣ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦέΦ L 

ǿŀǘŎƘŜŘ ƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ ǇƭǳŎƪ ǘƘŜ ŦŜŀǘƘŜǊǎ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƛƴƎŜŘ ǘƘŜ 

ōƛǊŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ŬǊŜΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎǳǩƴƎ ƛǘ ǳǇ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ǳǇΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜƴ ƘŀŘ ǎƳŀƭƭ ƭƛǧƭŜ ŜƎƎǎ 

ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ƘŀǊŘ ǿƘƛǘŜ ŜƎƎΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘƻǎŜ ŜƎƎǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴƻƻŘƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘƛƴƴŜǊΣ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ƛǘΦ L ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀǎƘŜŘ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ LΩƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŦǊŜǎƘ Ǌƻƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ wŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ 

ƳŜƳƻǊȅΦ aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ǘƻƻΗ   

  

нΦ WƻƘƴ όōΦ мфлсΣ ƛƴ LƻǿŀύΦ ¦ƴŎƭŜ WƻƘƴ ƳŀǊǊƛŜŘ !Řŀ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǎƻƴ 

9ŘǿŀǊŘ ǿƘƻƳ WƻƘƴ ŀŘƻǇǘŜŘΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƘƻǊǎŜπǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ƳŀƧƻǊ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻƴŜ ƎǊŀƊǎΦ IŜ ǿŀǎ ƭŜƊ 

ŘƛǎŀōƭŜŘΣ ōǳǘ Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘ ƴŜǾŜǊ ŦŀƭǘŜǊŜŘΦ WƻƘƴ ŀƴŘ !Řŀ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ Ǌŀƴ ǘƘŜ Ƨŀƛƭ ƛƴ tŀƻƴƛŀΣ Ǌŀƴ ŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜǎΦ WƻƘƴ ŀƴŘ !Řŀ ƘŀŘ ŬǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 9ŘŘƛŜΣ 5ŀƴƛŜƭΣ DŀǊȅΣ bŀƴŎȅΣ ŀƴŘ 

WƻƘƴ 5Φ  WƻƘƴ ǿŀǎ ǎƻ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƴŀƳŜŘ ǎƻƴǎ ŀƊŜǊ ƘƛƳ όWƻƘƴ 

9Φ ŀƴŘ WƻƘƴ ¢ΦύΦ WƻƘƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ CƻǊƪ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ŬǎƘ 

ŀƴŘ ǘǊŀǇΦ !Řŀ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴΣ WƻƘƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŘŜŀǘƘ ŀǘ 

Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŀōƻǾŜ tŀƻƴƛŀΦ   

WƻƘƴΩǎ ǎƻƴ DŀǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎΥ !ƭƳŀ IǳȅǎŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
tŀƻƴƛŀΦ !ƊŜǊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ .ƛƭƭ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ !ƭƳŀ ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇΦ aȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ŦƻǊ ƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ŎŀƴƴŜŘ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘǳũΦ 5ŀŘ ŘƛŘ ƘƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘŀŘ ŜǾŜƴ ƳƻǿŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŜŘ ƘŜǊ ƭŀǿƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜ ǝƭƭ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΦ  
  

¦ƴŎƭŜ WƻƘƴ ǿŀǎ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƭŜƊ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊΦ DŀǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ¦ƴŎƭŜ WƻƘƴΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ /ƘŀǊƭŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ŘǊƛǾŜ WƻƘƴ ŀƴŘ !Řŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ōƛƎ Ŏƛǘȅ όDǊŀƴŘ WǳƴŎǝƻƴύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ŀƊŜǊ WƻƘƴ ŀƴŘ !Řŀ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦ ¦ƴŎƭŜ WƻƘƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƘƻǳƎƘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŀǾŜŘ ƭƛƪŜ ƳŀŘ ŀǘ ƘƛƳ όŀǎ ƘŜ 
ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘύΦ   
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!ƴŘǊŜǿ όōΦ мфлу ƛƴ LƻǿŀύΦ ¦ƴŎƭŜ !ƴŘȅ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻƻǘǎύ ƳŀǊǊƛŜŘ YƭŜƻ YŜŜƭŜ ƛƴ 

мфну ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ IŜ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ WƻƘƴ ǿŜǊŜ ǊŜƴǝƴƎ ǘƘŜ CŜŜƪǳǎ ǊŀƴŎƘ 

ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ DǊŀƴŘƳŀ aŀƎƎƛŜϥǎ ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ  

ǎǘǊǳŎƪΦ ¢ƘŜ YŜŜƭŜǎΣ YƭŜƻΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƛƴ LŘŀƘƻ ǎƻ !ƴŘȅ ŀƴŘ YƭŜƻ ǿŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ƴŘȅ ƘƛǊŜŘ ƻƴ ŀǎ ŀ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 

ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǊŀƴŎƘŜǊΦ {ǇŀǊŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻƭŘ ƘƻǊǎŜǎΦ !ƴŘȅΩǎ ǊƛŘƛƴƎ ōǳŎƪƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎ ǎŎŀǊŜŘ YƭŜƻ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ƛǘ 

ŀƴȅǿŀȅΦ YƭŜƻ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴŎƘŜǊΦ !ƴŘȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ WƻƘƴ ŀƴŘ [ŜǎǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇŜŘ ŦǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ƴŘȅ ŀƴŘ YƭŜƻ ƭƻǎǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΦ YƭŜƻ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ππ 5ƻƭƭƛŜΣ 5ǳŀǊŘΣ ¢ŜŘŘȅΣ DŜƻǊƎŜΣ 

[ŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ WƻŀƴƴΦ !ƴŘȅ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎ ƛƴ tŀƻƴƛŀΦ 

¢ƘŜȅ ŬȄŜŘ Ƴŀƴȅ ƅŀǘ ǝǊŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ   

  

!ƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ YƭŜƻ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŘƛǎƎǳǎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘǊƛƊȅ DǊŀƴŘǇŀ 

/ƘŀǊƭŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǎŀŎƪ ƻŦ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŀǎ !ƴŘȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ǿŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ²²LLΣ !ƴŘȅ ƭŜŀǎŜŘ ŀ ǊŀƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ {ƳƛǘƘ CƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŘŀƛǊȅΦ ¢ƘŜȅ 

ǊŜŀƭƭȅ ǘƘǊƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀƴŎƘ ƻƴ wƻƎŜǊǎ aŜǎŀ ŦƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ 

aŀƎƎƛŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ¢ƘŜ {ƳƛǘƘ CƻǊƪ ǊŀƴŎƘ ǎƻƭŘ ǎƻ !ƴŘȅ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǊŀƴŎƘ ƻƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ 

aŜǎŀ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƻƳŜ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ /ƭŜŀǊŦƻǊƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ōƻȅǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ ŎǊŜǿΣ ǎƻ ƘŜ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴǘƻ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀŎƪƛƴƎ Ƙŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǧƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ IŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ aŜǎŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ 

ǘƘŜ  tƛōǳǊƴ ŀƴŘ [ŀƳōŜǊǘǎƻƴ ǇƭŀŎŜǎΦ !ōƻǳǘ мфрр ƘŜ ǎƻƭŘ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ōƻǳƎƘǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŀƴŎƘ ƻƴ aƛǎǎƻǳǊƛ Cƭŀǘǎ ŀōƻǾŜ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴŀƎŜ 

ŘŀǳƎƘǘŜǊ Wƻŀƴƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ мфсрΣ ƘŜ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ Ŏƛǘȅ 

ƻŦ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфулΦ YƭŜƻ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǳƴǝƭ нллсΦ    

!ƴŘǊŜǿΩǎ ǎƻƴ .ǳŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎΥ aȅ 5ŀŘ ƘŀŘ ŀ ǿŀȅ ŀōƻǳǘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƪŜȅ 
ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ƘƛƳΦ aƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪ 
ǊŜƭŀǘŜŘΦ ά²ƻǿ ππ ŘƛŘ ȅƻǳ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳŎƪ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ŦŀǎǘΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŬȄ 
ǘƘŀǘ ōǊƻƪŜƴ ǿƘŜŜƭΚ ¢ŜŘ Ŏŀƴ Ƴƛƭƪ ǘƘŀǘ Ŏƻǿ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ŎŀƴΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎŜƴǘƭŜ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎǊƛǝŎƛȊŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƻǊ 
ōŀŘΦ IŜ ǎǘƻƻŘ ŀǎ ŀ ƎƻπōŜǘǿŜŜƴ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ aƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ƘŀǊǎƘΦ IŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄŎƛǘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƘƛƳ ǿƘŜƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ !ǘ /ǳǊŜŎŀƴǝ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƘŜ ǎƘƻǘ ŀ ōǳŎƪ ŀƴŘ L 
ŘǊŜǎǎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ƘƛƳΦ ²ƘŜƴ L ǎƘƻǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜƭƪΣ ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŬƴŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ 
ǘŀǎƪ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŜƴ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǘƘƛƴƎΦ IŜ ǿŀǎ ǎƻƊ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ άƘŜƭƭ ƻŦ ŀ ŦŀǊƳŜǊέΦ  
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оΦ [ŜǎǘŜǊ όōΦ мфмл ƛƴ LƻǿŀύΦ ¦ƴŎƭŜ [ŜǎǘŜǊ ƳŀǊǊƛŜŘ IŜƭŜƴ ²ŀŘŘƛƴƎƘŀƳ ƛƴ мфроΣ ŀƊŜǊ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ !ƊŜǊ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳŜǘ ŀ ǿƻƳŀƴ ƘŜ ƭƛƪŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻƳŀƴ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘΦ 

¦ƴŎƭŜ [ŜǎǘŜǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōƻǊǊƻǿŜŘ DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎΩǎ ŎŀǊ ŀƴŘ ŘǊƻǾŜ ƴƻƴǎǘƻǇ ǘƻ 

ƳŜŜǘ IŜƭŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ о ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΗ ¦ƴŎƭŜ [ŜǎǘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ WƻƘƴ ¢Φ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘΦ !ǳƴǘ IŜƭŜƴ ǿŀǎ ŀ 

ǿŜƭƭƪƴƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǊǝǎǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

[ŜǎǘŜǊΩǎ ǎƻƴǎ WƻƘƴ ¢Φ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎΥ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴŎƘ ƭƛŦŜΣ 

DǊŀƴŘǇŀ /ƘŀǊƭŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ Ƙƛǎ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ōƻƻǘǎΦ .ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфнлΩǎ ƘŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎƘƻŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƭŘŜǎǘ ǎƻƴΩǎ ŦŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǘƘŜǊ ǊƛǾŜǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ǎƻƭŜΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘΣ 

¦ƴŎƭŜ WƻƘƴΣ ǿƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƻƭŘŜǎǘΣ !ƴŘǊŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ [ŜǎǘŜǊΦ [ŜǎǘŜǊ ǘƻƭŘ ǎƻƴǎ WƻƘƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ǘƘŀǘ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƻǊŜ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎƘƻŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ 

ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǎƘƻŜ ǎƻ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ǿŀŘŘƭŜ ƭƛƪŜ ŀ ŘǳŎƪ ŀƴŘ ƭƛƊ Ƙƛǎ ƭŜƎǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŀǊŘ ƅŀǘ ŦƻƻǘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ ȅŜŀǊΣ 

ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ¦ƴŎƭŜ /ƘŀǊƭŜǎΦ /ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦƻǳǊǘƘ 

ƘŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƻ ǇŜǊǘǳǊōŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ 

ōǳǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŀǾƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳΦ   

пΦ DŜǊǊƛǘ όōΦ мфмпύΦ ¦ƴŎƭŜ DŜǊǊƛǘ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ DǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ 

ŘŜŀǘƘ ƛƴ ŀ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ мфроΦ ¦ƴŎƭŜ DŜǊǊƛǘ ƻƊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƴƛƭƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŜŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƛƴ IƻǘŎƘƪƛǎǎΦ IŜ ŀƭǎƻ 

ŘǊƻǾŜ ŀ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ WƻƘƴ ±ŀƴ hƻǊǘΦ   

DŜǊǊƛǘΩǎ ǎƛǎǘŜǊ aŀǊƭȅǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎΥ DŜǊǊƛǧ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƻǳƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƛƪŜŘ ƘƛƳ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŀƴŎƘ ǿƻǊƪŜǊΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ 

ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƻǾŜǊ ƛǘΦ   

  

рΦ /ƘŀǊƭŜǎ όōΦ мфмтύΦ ¦ƴŎƭŜ /ƘŀǊƭŜǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ±ƛǾƛŀƴ {ƛŎƪƭŜǊ ƛƴ мфпмΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƘƻƳŜΣ 

ƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜƭǘ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ƭŜƊ ƻǳǘΦ IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƭƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǿŀȅΦ IŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ŀǎǘƻƴƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŎƘŀƻǝŎ 

ƘƻƳŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƪƛŘǎΣ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ƎƻƴŜΗ ¦ƴŎƭŜ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ !ǳƴǘ ±ƛǾƛŀƴ 

ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜ ǿŀǎ ŀ ōŀƪŜǊ ŀǘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
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ƛƴ bŀǇŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ tŀƻƴƛŀ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ƛƴ мфтрΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ōǳƛƭǘ 

ƘƻǳǎŜǎΦ   

/ƘŀǊƭŜǎΩ ǎƻƴ WƻƘƴ 9Φ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎΥ aȅ 5ŀŘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƎǊǳũ ŀƴŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƳǳŎƘ ŜƳƻǝƻƴΦ IŜ ƪŜǇǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƘǳƎǎ ŀƴŘ ϦL ƭƻǾŜ ȅƻǳϥǎϥϦ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿŜ ƪƛŘǎ ƪƴŜǿ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎƻƊƛŜΦ ¢ǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ IŜ ǿŀǎ ŀ 
ōŀƪŜǊ ŀǘ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛŦŜΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōǊƛƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŦŀǊƳΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ ƪƛŘǎ ǿƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ƘƛƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀƪŜǊȅΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǳǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄŎƭŀƛƳ ǘƻ ǳǎ ǿƘŀǘ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 5Ŝō ŀƴŘ  
/ƘǳŎƪ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎŀȅ Ϧ²ŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ 5ŀŘΚϦ   
  

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ bŀǇŀ ǘƻ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŦƻǊ 
ǾŀŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ bŜǾŀŘŀΣ ŀƴŘ ŀ Ƴŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 5ŀŘΣ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƪƛŘǎ ƛƴ ƛǘΦ IŜ ƘŀŘ ŀƴ ƻƭŘ ǇƴŜǳƳŀǝŎ ƧŀŎƪ ƛƴ 
Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ ƘƛƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 5ŀŘΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ 5ŀŘ ǘƘŜƴ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿŀƭƭŜǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƧŀŎƪΦ ²ƘŜƴ 
5ŀŘ Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƻŦ Ǝŀǎ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ 
ƧŀŎƪ ǘƻ 5ŀŘΦ ²Ŝ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ 5ŀŘ ǇŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŜŀǎŜŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ǝǳȅ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ŀ ǘǊǳƴƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ƧŀŎƪǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻǳǊ tƻǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ   
  

сΦ ¢ŜŘ όōΦ мфмфύΦ ¦ƴŎƭŜ ¢ŜŘ ƳŀǊǊƛŜŘ [ǳŎȅ Cƛǎƪπ²ƻƻŘ ƛƴ мфпс ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǿŀǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ bŜǿ DǳƛƴŜŀΦ ¦ƴŎƭŜ ¢ŜŘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǿŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŜȄŎŜǇǘ ŀ ōǊƛŜŦ ŀƴŜŎŘƻǘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ {ƘŜǊƛ Iŀƴǎƻƴ όǎŜŜ ǘƘŜ 

/ƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ±5. ǾŜǘǎύΦ   

¢ŜŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ aŜǎŀ ǊŀƴŎƘ ǘƘŜƴ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǊŀƴŎƘ ƻƴ CǊǳƛǘƭŀƴŘ aŜǎŀ ŀƴŘ  

[ǳŎȅ ǘŀǳƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ [ǳŎȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƘŜǊ tƘ5Φ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ  

5ŜƴǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ¢ŜŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊΦ [ǳŎȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ƨƻō ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ 

{ǘŀǘŜ ŀƴŘ ¢ŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ DǳƴƴƛǎƻƴΦ [ǳŎȅ 

ƘŀŘ ŀ ǎƻƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ό.ƻō ²ƻƻŘύ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ƭƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ  ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ŜŘ ŀƴŘ [ǳŎȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ 

ǘƘŜƴ ōǳƛƭǘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ tŀƻƴƛŀΦ ¢ŜŘ Ǝƻǘ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ [ǳŎȅ ƭƛǾŜŘ ŀ 

ŦŜǿ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ .ƻō ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊΦ  

  

¦ƴŎƭŜ ¢ŜŘΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊπƛƴπƭŀǿ aŀǊƛƭȅƴ ²ƻƻŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎΥ .ƻō ǿŀǎ п ǿƘŜƴ [ǳŎȅ 

ŀƴŘ ¢ŜŘ ƳŀǊǊƛŜŘΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ р ƻǊ сΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ 5ŀŘΦ .ƻō 

ǿŀǎ ǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ¢ŜŘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ 5ŀŘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƻƴŘΣ ¢ŜŘ 



   рл  

ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ŬǎƘΣ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ ŘƛŜŘΦ /ǳǘŜ 

ŬǎƘƛƴƎ ǎǘƻǊȅΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ DǳƴƴƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōȅ 

ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ ŀ ōƛƎ ŬǎƘΦ .ǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ōƻȅ ƘŜ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇƻƭŜ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ǎǘǊƛŘŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ƻƴŜ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛŘΣ 

ƘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ [ƛƪŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǝƎƘǘ ǿƛǘƘ 

Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ōǳǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜŀǊǘΦ   

  

тΦ ²ŜǎƭŜȅ όōΦ мфнлύΦ ¦ƴŎƭŜ ²ŜǎƭŜȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘǿƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ .ŜǧȅΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǘƻ DƻƭŘƛŜΦ IŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ǿƛǘƘ .ŜǧȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 

.ŜǧȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƘǳǎōŀƴŘΦ ¦ƴŎƭŜ ²ŜǎƭŜȅ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΗ !ƊŜǊ Ƙƛǎ ²²LL 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎ ōƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ !ϧ² 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ 5ǳǊŀƴƎƻΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ !ϧ² ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ŎƘŀƛƴǎΦ IŜ 

ƭŀǘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ !ϧ² ƛƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ IŜ ŀƭǎƻ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŀŎŜŘ ƘƻǊǎŜǎΦ 

¦ƴŎƭŜ ²ŜǎƭŜȅ ŘƛŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ мфумΦ IŜ Ǝƻǘ DŜƻǊƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ !ϧ² ƛƴ 

5ǳǊŀƴƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ DŜƻǊƎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘΦ  

/ƻǳǎƛƴ .ǳŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ ¦ƴŎƭŜ ²ŜǎƭŜȅΥ ²Ŝǎ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀ 
ȅƻǳǘƘΣ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ōǳǘ Ǝƻǘ ōƻǘƘ ŀǊƳǎ ōǊƻƪŜ ƛƴ ŀ ǎŎǊŀǇ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΦ ²Ŝǎ 
ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƘŜŀǊǘΦ !ƊŜǊ L ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǿƻƻŘǎΣ ²Ŝǎ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ƛŦ L ǿŀǎ hYΦ IŜ ƛƴǾƛǘŜŘ Ƙƛǎ ǎƻƴ .ƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƛƴ 5ǳǊŀƴƎƻΦ .ƛƭƭ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǊƻŎƪ ǿƻǊƪ ƻƴ ²ŜǎΩǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  
  

уΦ aŀǊƭȅǎ όōΦ мфнрύΦ !ǳƴǘ aŀǊƭȅǎ ƳŀǊǊƛŜŘ YŜƴƴŜǘƘ Iƛƭǘƻƴ ƛƴ мфпрΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

²²LLΦ ¢ƘŜȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ bŀǇŀ ±ŀƭƭŜȅΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ  

/ƘŀǊƭŜǎ ƭƛǾŜŘΦ YŜƴ ŀƴŘ aŀǊƭȅǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƎƛǊƭǎ ƛƴ bŀǇŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 

tŀƻƴƛŀ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ !ǳƴǘ aŀǊƭȅǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛǎ фр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 

ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƻŦ aŀƎƎƛŜ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎΦ {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ .ǳŘ ŀƴŘ L ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 

ƛƴ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŬƭƳŜŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ƻŦ ƘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΦ   

aŀǊƭȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŜŀƴƛƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎΥ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ aƻƳ ǘƻƻƪ ŀ 
Ƨƻō ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΩǎ ŀƛŘŜ ŀǘ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ¸ƻǳƴǘǾƛƭƭŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ōƻǊƴΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ 
ƴƻǿ ƭƛƪŜ ŀ ōǊŀǾŜ ǎǘŜǇ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘ  ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƪƛŘǎΗ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƻǊ ŦƻǎǘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎƘŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŀŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ L ǘƘƛƴƪ L ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƘƻƳŜΦ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƴƻǿ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ 
ƘŜŀǊǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ ǳǎΗ  



   рм  

  

фΦ wǳōȅ όōΦ мфнуύΦ !ǳƴǘ wǳōȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ¢ŜŘ /ǊŀǿŦƻǊŘ ƛƴ мфрфΦ {ƘŜ ƘŀŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ [ŜŜ 

!ƴƴΦ !ǳƴǘ wǳōȅ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ǎƻǳƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ [ŜŜ !ƴƴΦ !ƊŜǊ 

¢ŜŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ !ǳƴǘ wǳōȅΩǎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ōǳȅ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 

tŀƻƴƛŀΦ !ǳƴǘ wǳōȅ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ¢ŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǊŀƛǎƛƴƎ 

ƅƻǿŜǊǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǎ ŀ ǿŀƛǘǊŜǎǎΦ   

wǳōȅΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ƴƴƛŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎΥ L ǿƻƴ ǘƘŜ ƭƻǧŜǊȅ ǿƘŜƴ L Ǝƻǘ Ƴȅ ƳƻƳΦ ²ƘŜƴ L 
ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ǎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aƻƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ 
ǎƘŜ ǿŀǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƘŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊǳƎŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ .ǳǘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ŘǊƛƭƭŜŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ 
ǿŀǎǘŜŦǳƭΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǎƘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ¢ƛŘŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜǊƛƴƎǳŜ 
ŦƻǊ ƳǳŘ ǇƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦǊŜŜȊŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀǎ L ǿŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎΦ aƻƳ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭŜŘ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ ƳŀƪŜ ǳǇ Ƴȅ ƻǿƴ ƳƛƴŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ 
Ŧǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǘŀǎƪǎΥ ǿŜϥŘ ƘŀǾŜ ƧŜƭƭȅπƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ 
ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƭ ǎǘŀƎŜ ŦŀǎǘŜǎǘΦ ²ƛƴŘƻǿπǿŀǎƘƛƴƎΥ ƳƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ƳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾŜǎΦ   
  

²ƻǊƪ ǿŀǎ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ƴƻǝŎƛƴƎΦ ¢ŀƪƛƴƎ 
ǘǳǊƴǎ ǇǳǩƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ϦƘŜǊϦ ŎƭƻǘƘŜǎƭƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ƳƛƴŜΦ {ƘŜ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ƪƴŜŀŘŜŘ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣ ǘƘŜƴ L ϦǇǳƴŎƘŜŘ ŘƻǿƴϦ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ŘƻǳƎƘ ƛƴ ǇŀƴǎΦ L Ƨǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΦ   
  

aƻƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L 
ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŀōƛŘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ōǳǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ƳŜ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ōǳƴƴƛŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘΦ   
  

¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ L ƎŜǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƴȅ ƳƻƳΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ L ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ 9ǾŜǊȅ 
ǝƳŜ L ōŀƪŜ ōǊŜŀŘΣ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ǎƴŀǇ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ 
L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ Ƙƻǿ ōƭŜǎǎŜŘ L ŀƳ ǘƻ ōŜ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘΦ  

  

  

DǊŀƴŘƳŀ ŀƴŘ DǊŀƴŘǇŀ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊ WŜŀƴŜǧŜΣ ōƻǊƴ ƛƴ мфмсΣ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜŘ р 

ƳƻƴǘƘǎΦ   

    



   рн  

/ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴΥ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǎ ŀƴŘ .ŀǧƭŜǎ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 

ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ  

±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ CŀƳ ƛǎǘƻǊȅ /ƘŀǇǘŜǊ рΥ hǳǊ  

  

²Ƙȅ ǘƘƛǎ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ±ŜǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŜ ŜƴƧƻȅΦ  L ƪƴƻǿ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ .ŜƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳōŀǘΣ ŀǎ L ǿŀǎ ƛƴ 

YƻǊŜŀΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ  

  

{ŀŘƭȅΣ ŀƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƎŜǘǎ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ aŀƴȅ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ŎƻƳōŀǘ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ WƻƘƴ ŀƴŘ L 

ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ōƻƻƪǎΣ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜπŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ōŀǧƭŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿǊƛǧŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ   

  

5ǳŀǊŘ ό.ǳŘύ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎΣ aŀǊŎƘ нлнм  

  

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL  

  

 ό¢ƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊύΦ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ WŀǇŀƴΦ  

¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƛŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ !Ȅƛǎ tƻǿŜǊǎ ό9ǳǊƻǇŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭƛŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ !Ȅƛǎ tƻǿŜǊǎ όǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ !ǎƛŀύΦ  



   ро  

¢ƘŜ ƻǾŜǊ млл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ǘƘŜ !Ȅƛǎ ǇƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΩ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ  

tƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ !Ȅƛǎ tƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ мфпрΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƭƻƴŜ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ  

пллΣллл ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƛƴ ²²LLΦ  Lƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ  ¦ƴŎƭŜǎ ²ŜǎƭŜȅΣ /ƘŀǊƭŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŘ ǿŜǊŜ ƛƴ ²²LL 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ŏƻǳǎƛƴǎ wǳǎǎ WŜƴƪƛƴǎ ŀƴŘ wƻȅ CƛǎƪΦ hǳǊ ¦ƴŎƭŜ YŜƴ Iƛƭǘƻƴ ǿŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ²²LL ŀƴŘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  

  

¢ƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊ  

  

¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ YƻǊŜŀ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²²LLΣ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ōŀŎƪŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘǎ ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ Lƴ мфрлΣ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ƛƴǾŀŘŜŘ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ǿŀǊ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŜŀŎŜ ǘǊŜŀǘȅΦ hǳǊ ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘ IŀǊǊȅ 

¢ǊǳƳŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ά5ƻƳƛƴƻ 9ũŜŎǘέ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ hǳǊ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ YƻǊŜŀ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ¦{ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ плΣллл ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ YƻǊŜŀΣ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ мллΣллл ǿƻǳƴŘŜŘΦ Lƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ Ŏƻǳǎƛƴ 5ǳŀǊŘ ό.ǳŘύ ŀƴŘ wǳǎǎ WŜƴƪƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΣ ŀƴŘ /ƻǳǎƛƴ 5ŀǾƛŘ Cƛǎƪ ǿŀǎ ƛƴ YƻǊŜŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΦ   

  

¢ƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ²ŀǊ  

  

±ƛŜǘƴŀƳ όмфрр ǘƻ мфтрύΦ  ¢ƘŜ ǿŀǊ ǿŀǎ ŦƻǳƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎκ/ŀǇƛǘŀƭƛǎǘ {ƻǳǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ Lƴ мфспΣ ǘƘŜ ¦{ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ bƻǊǘƘ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ 

ǘƻǊǇŜŘƻ ōƻŀǘǎ ŬǊŜŘ ƻƴ ¦{ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦{ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ 

¢ƻƴƪƛƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ 

ƭŀǊƎŜǎŎŀƭŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǿŀǊΦ  ±ƛŜǘƴŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ 

ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǾŜǊ руΣнлл 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƻƻǇǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳ 

ǿŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŀǊȅ ŀƴŘ WƻƘƴ 5Φ ±ŀƴ5Ŝƴ.ŜǊƎΣ aƻǊǊƛŜ wǳǇǇΣ  WƻŜ CƛƴŜƭƭΣ wƛŎƘ 5ŀǾƛǎΣ  ŀƴŘ 

²ŀȅƴŜ WŜƴƪƛƴǎΦ  

  

¢ƘŜ aŀƧƻǊ .ŀǧƭŜǎ ƻŦ ²²LL ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ±Ŝǘǎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ   

  

²²LLΥ DǳŀŘŀƭŎŀƴŀƭ !ǳƎǳǎǘ мфпн ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ мфпо  

  



   рп  

  
  

  

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǾŜǘǎ ŦƻǳƎƘǘ ƛƴ DǳŀŘŀƭŎŀƴŀƭ ππ wǳǎǎ WŜƴƪƛƴǎ ŀƴŘ wƻȅ CƛǎƪΦ   

DǳŀŘŀƭŎŀƴŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ  ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ !ƭƭƛŜŘ ƻũŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ  

9ƳǇƛǊŜ ƻŦ WŀǇŀƴΦ   tǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧƭŜΣ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ƙŀǎ ǎǿŜǇǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ  

tŀŎƛŬŎΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƛƴǾƛƴŎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƊŜǊ tŜŀǊƭ 

IŀǊōƻǊΣ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜΣ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǇǊƻǾŜƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ōŀǧƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŜƴŜƳȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ōŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƘǳƎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ   

  

¢ƘŜ DǳŀŘŀƭŎŀƴŀƭ ōŀǧƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ !ƭƭƛŜŘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ƪŜȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ōŀǎŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎƻƭŘƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƛǊŬŜƭŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ DǳŀŘŀƭŎŀƴŀƭΦ  ²Ŝ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴŀǾŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΣ 

ƭƻǎƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǘǊƻƻǇǎ ŀƴŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǎƘƛǇǎΦ  /ƻǳǎƛƴ wǳǎǎ ǿŀǎ ŀ bŀǾŀƭ ŎƻƳƳŀƴŘƻ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǘƘŜ ǝƎƘǘƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜΦ /ƻǳǎƛƴ 


